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O TERCEIRO SETOR COMO
SEGMENTO DA ECONOMIA

o Instabilidade do 10. Setor

« Crise econOmica no 20. Setor

... O cenario séciopolitico mudou....as coisas

mudaram e vao mudar muito mais...

As OSCs precisam entender essa nova ordem mundial
e a l6gica da sustentabilidade na atualidade.




Fazer o BEM

W Boa acao....
V Solidariedade....internacional

iniciagcao como Movimento
Popular / Movimento Social

Estruturacao dos Movimentos Sociais
Dos Movimentos Sociais as OSCs

A Forca do Terceiro Setor...




MEDIANTE ESSA NOVA ORDEM
MUNDIAL, O TERCEIRO SETOR

NECESSITOU ESTRUTURAR-SE....

Advento do MIROSC.....
2014....
Lei 13.019

HOJE sobreviverao as OSCs com Propdsito, com

boa estrutura funcional e sabendo onde quer chegar.......




7 PILARES IMPORTANTES

1 Propésito....ESTATUTO
Missao, Visao, Valores.

A importancia do que consta
versus exigéncias dos editais




2 Quem faz acontecer, quem faz o que ?
Gestao de Pessoas: Quem faz as tarefas
cotidianas VALORIZACAO DOS TALENTOS

®O




3 Governanca colaborativa - Processos,
estrutura fisica, desenho das atividades,
aspectos administrativos em geral, aspectos
financeiros e institucionais... TRANSPARENCIA




4 Seqguranca Juridica -Institucionalidade:
Propdsito versus Capacidade de realizacao.
Alinhamento com o Estatuto




5 Sustentabilidade - Financeira e
das atividades. Visao empreendedora




6 Foco nos resultados
Impacto Social
Principais entregas / Produtos
Jornada cotidiana

-
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7 Visado de futuro - Encarar o presente,
respeitando as licdes aprendidas e

mantendo-se em permanente
PROATIVIDADE




EDITAIS DE CHAMAMENTO PUBLICO

Case - Casa Civil do Governo do Ceara

Como funciona?

Quem pode participar?

Passo a passo....

- Leitura minuciosa

- Objeto / Escolha da Categoria/ Escolha do Lote

- Estruturacao do Projeto Alinhada a matriz exigida

- Fazer para entregar com antecedéncia ...evitar sufoco de ultima hora

- Importancia de se manter a Instituicdo organizada em todos os aspectos
- Relatdrio de Atividades.... tenha habilidade na elaboracao

- Redes Sociais - ajuda e atrapalha, dependendo de como sao utilizadas

- Compromisso fiel com a entrega ofertada - isso gera credibilidade

- Prestacao de contas — durante o

Anadlise do resultado final /andlise da performance institucional frente ao
Projeto apresentado / Andlise da” concorréncia” ( ver Projetos aprovados )
periodo pos edital — preparacao para o préximo....

- Deixar a porta aberta é uma boa forma de fortalecimento institucional e

credibilidade

- O legado...

- 0 aprendizado...



SUSTENTABILIDADE FINANC

Fontes de captacao de recusos:

Doacdes de Pessoas Fisicas - PF ( contribui¢cdes voluntarias, Boleto, IR , outras )
Doacoes Pessoas Juridicas - PJ

Eventos beneficentes

Bingos, Rifas e afins

Crowdfunding / Vaquinhas

Emendas parlamentares - Defesa das causas

Contratualizacao como Poder publico

Doacao de bems e servigos

Parcerias diversas : ENEL, Nossa Nota, Mesa Brasil , IBAMA, Urnas fixas, Troquinhos/cofrinhos
etc...

Telemarketing ( Call Center)

Apresetacdes culturias com caché

Carreta da Receita

Locacao de espagos para eventos

PROJETOS......Editais

. Subvencao/  Termos de parcerias / Contratualizacdes com Governos
. Chamamento Publico

. Incentivos Fiscais - 6 Leis de incentivos fiscais

. Avulsos

. Corporativos



TUDO QUE FAZEMOS DE FORMA

PLANEJADA E UM PROJETO....

Definicao de Projeto
PROJETO é um plano, um empreendimento para a realizacao de atividade

(s)temporarias com oobketivo de produzir um resultado, buscando atingir
as metas previamente establecidas.
Tipos de Projetos quanto ao objetivo: Pessoal, social, de Pesquisa, cultural

etc...
Tipos de Projetos quanto a estrutura de execucao/ objeto : Avulsos, de

parceria com o Poder publico sob a forma de suvencao/ convénio,
Chamamento publico tematico/setorial, corporativos dentre outros




FUNDAMENTOS PARA ELABORACAO

DE PROJETOS CONCEITOS BASICOS

Em uma visao mais abrangente, um projeto é algo que traz mudancas e tem exigéncias (objetivos) de
tempo, custo tecnologia, complexidade e abrangéncia. Além de contribuir significativamente para o
sucesso ou fracasso de um empreendimento.

Existem caracteristicas de um projeto que sao dinamicas. Este dinamismo se manifesta em um projeto
no seu ciclo de vida.

O ciclo de vida de um projeto é composto por 12 fases:

. Planejamento estratégico

. Desenvolvimento conceitual

. Estudo de viabilidade

. Revisao conceitual

e Pesquisa de mercado

. Elaboracao do projeto

. Negociacao do projeto

. Implementacao do projeto

. Monitoramento do projeto

. Implementacao de corre¢des necessarias

. Avaliacao do projeto

. Encerramento do projeto



FASE CONCEITUAL

A fase conceitual fornece a oportunidade para determinar se um projeto vale a pena ser implementado. Este é o ponto onde

ocorrem atividades como: analise do risco, da viabilidade e da conjuncao dos diversos interesses. Uma boa andlise fornecera

mais informacdes em como definir e gerenciar o projeto mais tarde. Existem seis passos basicos nesta fase:

Determinar as necessidades existentes;
Definir objetivos a serem alcancados
Avaliacao inicial da viabilidade técnica, politica, legal, social e econémica do projeto;
Examinar caminhos alternativos para alcancar os objetivos do projeto;
identificar os recursos humanos e materiais necessarios ao projeto;
Fornecer respostas (aproximadas) as seguintes perguntas;
Quanto custara o projeto?
Quando o projeto estara disponivel?
O que o projeto realizara?
Qual serd a duracao do projeto?

Qual serd o impacto do projeto?

O objetivo da fase conceitual é estabelecer uma estimativa geral do custo, cronograma, atividades e recursos necessarios geral

do custo, cronograma, atividades e recurso necessarios para execucao do projeto, visando determinar de que maneira o

projeto como um todo e o planejamento estratégico se encaixam econémica e tecnicamente. Esta fase fornece oportunidade

para rever e confirmar a decisdo de continuar com a elaboracao e implementacao do projeto.



ELABORACAO DO PROJETO

Um projeto deve ter em seu contelddo as seguintes informacoes:

. Instituicao

. Justificativa do projeto
. Objetivos gerais

. Objetivos especificos

. Etapas

. Atividades

. Indicadores e formas de verificacao
. Fatores de risco e fatores mitigantes
. Cronograma

. Orcamento

. Anexos:

Descricao da instituicao e seus membros

Memoéria de calculo

Descricao detalhada dos recursos humanos com descricao de funcao
Descricao detalhada dos recursos materiais

Fotos e etc....



A fase mais importante para o sucesso de um projeto é a fase do planejamento. Os objetivos da fase do planejamento sao:

. Determinar a etapa e os indicadores de verificacdao mensuraveis;

. Determinar as tarefas a serem completadas durante sua execucao;
. Elaborar o cronograma destas atividades;

. alocar recurso humano e matérias; e

. Elaborar o cronograma de desembolso do projeto.

O planejamento de um projeto lida com fato de determinar qual atividade e quais recursos devem ser utilizados para
assegurar que o projeto seja adequadamente executado.

Entenda- se como um projeto adequadamente executado, aquele que atende as expectativas dos sécios em termos de
qualidade, prazo e orcamento, quele que trabalha dentro das politicas, procedimentos e recurso da organizagao e aquele
que continuamente melhora o processo pelo uso cada vez melhor das experiéncias, das liderancas e dos recursos
humanos.

Saibam quais suas funcdes e como eles devem se relacionar com os outros membros. As perguntas chaves sao:

. Quando cada atividade deve estar concluida?

. Qual a duracao de cada atividade?

. Quais recursos humanos e matérias serao necessarios para executar cada atividade?

. Quais sao sao os custos estimados e como se encaixam no planejamento orcamentario e financeiro?

. Sao as atividades consistente com os objetivos do projeto e compativel com as propostas da organizagao?



PLANO DETRABALHO

O plano de trabalho é o primeiro passo da fase de planejamento. Uma forma padronizada pode ajudar a coletar todas as
informacodes pertinentes ao projeto e permitir uma comunicagao efetiva entre seus socios.

Um plano de trabalho deve identificar as seguintes informacdes chaves:

Data de término do projeto:

Pessoas envolvidas na elaboracao do plano de trabalho;
Sécios;

Antecedentes do projeto;

Etapa;

Indicadores mensurdaveis de sucesso;

Contribuicao de cada socio;

Fatores de risco.

Planos de trabalho sao frequentemente mal interpretados devido a uma linguagem imprecisa. Imprecisdbes podem causar
sérios prejuizos ao cronograma e ao orcamento. Ao escrever um plano de trabalho procure ter uma estrutura, seguir um

padrao e uma ordem cronoldgica. Evite usar adjetivos como resultado (melhorar, otimizar, maximizar) e peca a uma

terceira pessoa que faca uma revisao de seu plano.



Uma das vantagens de um plano de trabalho bem escrito é que pode tornar o resto da fase de planejamento e da fase de

implementacao mais facil. Importante ter certeza que seu plano de trabalho responde as seguintes perguntas:

. Quais sao os objetivos gerais e especificos do projeto?

. Por que o projeto deve ser feito?

. Quem sao seus socios (financiadores, colaboradores e beneficiarios)?
. Quais sao as etapas?

. As necessidades técnicas e de treinamento foram identificadas?

. Qual orcamento disponivel?

. Qual tipo de apoio que sera fornecido pelos sdcios?

Pensar nas atividades como pequenos projetos é uma técnica que pode ajudar na sua implementacao e controle. A

identificacdo dos passos de cada atividade pode ser realizada vindo da etapa até o passo inicial ou vice — versa.




DIARIO OFICIAL DA UNIAO

) Publicado em: 29/04/2019 | Edig&o: 81 | Se¢ao: 3 | pagina: 117
Orgao: Ministério da Saude/Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagao na Saude

EDITAL N° 9, DE 26 DE ABRIL DE 2019
INOVASUS 2019 - GESTAO DO TRABALHO EM SAUDE

SELEGAO DE EXPERIENCIAS INOVADORAS EM GESTAO
DO TRABALHO NO AMBITO DO SISTEMA UNICO DE SAUDE

A Secretaria de Gestéo do Trabalho e da Educagéo na Saude (SGTES) do
Ministério da Saude, de acordo com a Portaria SGTES/MS n° 244, de 29 de
setembro de 2015 e suas posteriores retificagdes, convida os interessados a
apresentagao de experiéncias inovadoras, de acordo com os objetivos de que
trata este edital.

1. DO OBJETIVO

1.1. - O concurso denominado "INOVASUS 2019 - Gestéo do Trabalho em
Saude" tem por objetivos identificar, reconhecer, valorizar, incentivar e premiar
as experiéncias inovadoras em Gestdo do Trabalho em Saude no ambito do
SUS que proponham acdes que levaram a melhoras de indicadores
assistenciais e/ou redugéo de custos.

1.2. - O "INOVASUS 2019 - Gestdo do Trabalho em Saude" contempla
experiéncias implementadas ha no maximo 5 (cinco) anos ou em execugéao ha
pelo menos 6 (seis) meses pelas Secretarias de Saude dos Estados,
Municipios e do Distrito Federal.

2. DOS TEMAS

2.1. - Os trabalhos deveréo ser no ambito da Gestéo do Trabalho em Salde,
no Sistema Unico de Saude (SUS), os quais devem dispor sobre os temas:

a) Gestdao Solidaria: boas praticas de gestdo do trabalho em saude,
entendendo-se por gestédo solidaria o conjunto de agdes desenvolvidas por um
Unico ente, detendo como beneficiarios mais de um municipio ou estado.

b) Educagéo e Seguranga do Trabalho: boas praticas no ambito da gestéo do
trabalho em saude - experiéncias destinadas a educagdo e qualificagcdo
profissional e a seguranga do trabalhador.

c) Saude Mental do Trabalhador da Saude: boas praticas no ambito da gestéo
do trabalho em saude - promocao da Saude Mental do Trabalhador da Saude.
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APOIO A ACOES DE CONSERVAGCAO
Edital de Apoio a Projetos — 1°. Semestre 2019

Abrangéncia Nacional

indice
OBJETIVO

PRAZO, DURAGAO E VALORES

. QUEM PODE SUBMETER PROPOSTAS

LINHAS TEMATICAS

PROCESSO DE AVALIAGAO, SELECAO E IMPLANTACAO

ANUENCIAS, LICENGAS E AUTORIZACOES AMBIENTAIS

INSCRIGAO DA PROPOSTA

. CONTATO




EDITALFLD I11/2019
DIREITOS
SELECAO DE PROJETOS DE

ARTICULACAO, MOBILIZACAO E
INCIDENCIA NA DEFESA DE DIREITOS

FLD

projetos de vida

actalianga

Prazo para envio de projetos 12 de abril de 2019, as 23h59min, horario de Brasilia/DF




CHAMADA PUBLICA - FUNDD DE PEQUEMOS PROJETOS [FPP)
Aampliar & Felevinola, o Asox mtc & o Impasio da Atuaqdo dac 0ECT no Bracll™

3 Chamada Publica - 2013
Projeto Sociedede Civil Constrninde & Resistincia Damoorddica

Caorrekdaos ches e : para participar da 3° chamada poblioa
Ss calsglo os pequenoc projedos, no Ambis do sdital “Amplar 3 Relsvdnca, o Reconsecient &
o Irpachy da Abusclo das OS50 no Brasl®, projei requenido junbs & UniSo Europels peis ABDNG -
Associacks Braslieia de Organizaples Nioc Govemamenials, endo comes comegquesreniss o Caniro
de Assessoria MuBprofissionsl [CAMP], a Coordenasdoria Ecuménica de Senvipo (CEEES) e o Centro
Feminkia de Estudos & Assessorias (CFEMEA].

Desde gque as chamadas foram lancadas, a partr de 2017, fafos relevanies no contexdo
poifico & socal brasiieio akeraram-se preccupaniemenis, reforcando ainda mals o senbido de
forfalecer a mesisi®ncla da sodedade chil em defesa da democrach, dos drefios humanos &
enfrepfaments dos casos de cimbalzsclc dos movimenios & orpanizagles populses =
defensoresias, que s& mobllzam na legEma defesa de direfios, ameacados peio retocesso
demoaraticn, desmonie de pollicas pabiicas, aumenio de forras conservadors, ecrudescimento da
wiolénda Insfiucional. Em confraponto, hd a potincla, caplaridade = determinacio dos movimenios
soclals que apontam para aples em defesa £ avangos nos direfios.

0 preseniz Fundo fol constituldo para atender as demandas do referido edial, gue =m como
obisfivo a0 longo dos £ anos de vighncls o fortalecimenio de oganizaples da sockedade oivil & &
promogio de um ambienie favordvel para a atuapio em defiesa de direlos e dos bens comans. Um
dos Instrumenios para & consecuclo desis objetvo fol Estrutuar um Fumdo de Fequenos Projeios”
(FFF], sob responsablidade da Coordenadoris Ecuménica de Servips (CESE), para gue
possibisasse que organacles = movimentcs desemvolvam agdec looals de Inoldénola polfica,
Pormaphio & oomuniagia.

.“. ﬂh-ldade apoéard, nesta ferosice chamada pobilca, 10 fdesd orpanizpoles  aiow
o centenas de pessoes moblbmdas por essas niclaivas. OsAs
bﬂwﬂul-arlnn‘u finalc serfo mulhees & homens de babm renda gue Wvem em zo0as de pobres,
exiema pobreza = rfsco sochd, emohidosies com oganimscles & movimenios  populares,
praferenclalmients dac regldes Mordechs, Morie & Conbro-Oeis.

Qouafro femac s=rfio priofzsdos no sscopo dests chamada:

1. A sustertablidade financeira = poiica pam a agenda conra a criminalzacic das OSCs e
maovimenios socials;

2. Der"nl'-d.ﬂ relacionadas &0 novwo Manoo Regulstdrio das Organizacies da Sodedade Chvl —
MROAC

3. D=f=sa de Direlics Sexuak = Direlos Reprodutivos, confra & ofensiva oonservadors de
antidirefios = ndas s formas de discriminagbo;

4, iniciativas gue fafem da democratizscio do poder & da Reforma dio Skstema Polftico = do
Estado.

Ba OSCx b sigus oo visten decdicdc 8 recemskdeds da aleecies m sgisiscio Situidde, qus srpicims o
cumprimenic de seus devenss Imefucones, berr comc Sr ceelo dE8 i gus et dos roenvos @ dogfes Se pe s
Timican P SN CHLNEN, © LS B CONESTOS SOT @ SOV 3o novo Marco Megdeitro des Drpencagtes te Socedecs
CrRAMIOSE, L 1301314 5 s ceguisme-tacic sm sbril de 2016, Estas motsnces [ sic s viger no pemo sdenl
stucin, pemsmndc 8 Vel pEoE o8 Terickson cesds 2017, A Ctereds, portenks, pods conten ple eSvidedss & i acies
s contrbamT pare § imskerantacio ce Lel 12019714, sssscisbrents o e bio oosl




EDITAL DE CHAMAMENTD PUBLICO N DDUZIE

O ESTADD DO CEARA, através da CASA CIWIL, com ssde no Paldcio da Aboligin, situsda na Ay,
Barlp de Studart, n®. 504 Meireles, Foralera = CE, por meo da Comissfo Especal de Selecha,
constitulda por forga da Fomara n? DI7E017, torna plblico o CHAMAMENTD PUBLICO &
20472018, pam inscrigdo e sekglio do projeios apresenindos por o o,
wiakiizarck @ celahragho da parcanias, am regima de mifua cooperagsa, aiawes da presems Edial,
que chjsfvs A dernocralipacia 00 BOSERG A0S MeCUMsos do Programa 051 = Comunioa;do Instiuoonal
= Apoio 4 Polilicas Poblcss, paes o Tomanio de bans, produins @ Senigos Ingrentes a parcena, ras
whrias regiies do Estade do Ceard, obfigandi-g8 o meamd & Tiel heervancia 85 disposiches contidas
ra Lel Federal o 120192014, no Dedea Estadual #© 3201032018, na Lai Complemantar n®
1192012, afteraca pela Lel Complementar 7 1782018 na Lei 6 16 EV32010 fai argamantédia pam
o exnrcido de 2008}, na Porana CGE R® 1302015 e pelas demais depoaicoes Bgais apicdvei,
assim ooms palo dispasio no presomes Edhal

Esia Edial conbém 07 (seie} Anexos, partes infegranies da seleqdo agui regida, de conhecimenio &
cUmpimana cbrigaltno ans paricipantes.

14, Comstiu chigto do prosente Edial a selecho pollica @ o credentamanio da arganizaghas da
socidade vl para fins de celetragdo de parcerias. com dusa@o cers, em regime de o
COOPANAGAD, medianie apmsenacin e projrias, a Serem eeniados na estera beriorisl do Estado
do Caard, no &mbilo do social, da salde, do esporde, da ecucapdo o da culura, fomentando a
reaizachn de poflicas pablces que dvulguem @ wakvizam a odium, @5 wadigbes nondestnas, a
ducaio, o psporty, bes comi O desanvehimanio esndmis A tRcnoldgice do Estado do Geard,
para 0 exercioo financero de 2013

1.2. Os projeins sokecionades repsberan em conunts o valor de R 4260000000 jquatra milhdes
duzentos & oitenia mil reals) pam expoGaD das parcenas, send0 05 MCWEDE KRNGS0
Pragrama 081 — Comunicagis Instlucional @ Apcio as Policas Piblicas = e comerdo por conts G
dotacies orgamenlinas gy Casa Ciil

124, On valores eslimadcs no ilem 1.2 e repasseds arads do B Caeoorias: Somindrios,
Simpdssos, Congresscs, Exposicies o Fairss; Esporn; Diversidade Sexual; Eventos
Religicsos; Eventos de Moda; e Projetos Sociais, subdiidides am 37 Lotas, na fonma dos quadros
ahakn:

1.2.1.1. Categoria | = srios, Simpdsios, Cong Expesiches @ Feiras: visa apolar
projetios de cura duragin, com no maximo 16 dias de realzach fiados & disie da
discussies scanca &9 Wwmdlicas de riednoi pan o memado do trabalho, de quatuer drea de
atuagio, inclusive as alvidedes relacdonsdss ac AGICNEGECy, oom 0 intuko de capadiar e atualzar os
profissionais &s nowas onclogias, com fooo no estudo, no companihamanto &3 sepandncas
profissiorsis, ia sustensabiidads & no desemmivimenta de novos negacios, padendo S8f Sas0ciado 4
majé:u;.&udu {eefvidades regionss, qua PROPOTECNAM Avangos ecandmicos signficatives ao Estado
do Ceard

ores |, umoaosoe | omioron | VAL 008
PROJETO
LOTE M o z 20,000,00 40,000,00
| Lotemz z 30.000,00 £0.000,00
LOTE 03 ' 40.000.00 82000,

1dm W
E -




ENTENDA 0 MROSC

MARCO REGULATORIO
DAS ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL .

LEI 13.019/2014




DERF L DAS
ORGANIZACO
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CIVIL NO BRASIL

[ AR
Organizador -
Felix Garca Lopez
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Valeria Mendonc¢a
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